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Sunuş
Kamu Yönetim Reformu kapsamında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluşlarının Stratejik Plan hazırlamaları bu plan doğrultusunda bütçelerini oluşturmalarını öngörür. Yine aynı kanunun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.

Okulumuzu çağın gerektirdiği yönetim anlayışı ile yönetmek, yönetim işlevinin, okulun, çalışanların, öğrenci ve velilerin kalitesini yükseltmek amacıyla okulumuzu daha bilimsel ve demokratik ilkelere dayalı olarak yönetmek amacımızdır. 


Yapılan genel çalışmalar doğrultusunda okulun gelişimi, bu güne kadar yapılan çalışmalar ışığında ileriye dönük olarak da 2019-2023 yılına kadar planlanmıştır.


Geniş katılımla oluşturulan bu planda emeği geçen okulumuz öğretmen ve personeline, yardımlarını gördüğümüz okul aile birliğine ve öğrencilerimize teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdal YILDIRIM
	Okul Müdürü
	Halil ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Faruk KÜÇÜKTEPE
	Müdür Yardımcısı
	Fatma UZUNDEMİR
	Biyomedikal Cihaz Teknolojileri Öğretmeni

	Mehmet KAŞLI
	Bilişim Teknolojileri Alan Şefi
	Ömer SARAÇ 

	Bilişim Teknolojileri Atelye Şefi

	Mevlüt GÖÇMEN
	Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alan Şefi
	Önder CÜCÜK
	Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Öğretmeni

	Lokman KÖSE
	Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Alan Şefi
	Eyüp KOZAN
	Coğrafya Öğretmeni

	Mehmet KAYA
	Yenilenebilir Teknolojisi Alan Şefi
	Adem AKTAŞ
	Fizik Öğretmeni

	Fevzi YILMAZ
	Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme Alan Şefi
	Seher ŞAHİN
	Rehberlik Öğretmeni

	Sabire SOFULU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Serdar VERGİLİ
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Eğitime Fiziksel Katkı Projesi kapsamında İstanbul Menkul Kıymetler Borsası tarafından yapılmış, Isparta İl Milli Eğitim Danışma Kurulunun 27.03.2003 tarih ve 2003/4 no’lu kararı ile adının ISPARTA İstanbul Menkul Kıymetler Borsası Endüstri Meslek Lisesi olarak adlandırılmıştır. 28.03.2003 tarihinde yapımı tamamlanarak geçici kabulü yapılmıştır. 2003/2004 Eğitim ve Öğretim yılına Telekomünikasyon, Endüstriyel Elektronik, Soğutma ve İklimlendirmeden oluşan 3 bölümle Eğitim-Öğretime başlamıştır.
 Okulumuza Bilgisayar (Donanım) Bölüm açılması ile ilgili teklifimiz; Milli Eğitim Bakanlığı, Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 16.07.2004 tarih ve 4580 sayılı onayları ile 2004 – 2005 Eğitim Öğretim yılından itibaren Bilgisayar(Donanım)  bölümü faaliyete geçmiştir.
28.10.2004 tarih ve 698 sayılı yazımızda 2005 – 2006 Eğitim Öğretim yılından itibaren Anadolu Teknik Lisesi ve bünyesinde Telekomünikasyon (İngilizce), Bilgisayar Donanım (İngilizce) bölümlerinin açılması ayrıca yine okulumuz bünyesinde Teknik Lise ve bünyesine Endüstriyel Elektronik bölümü teklif edilmiştir. İlimiz İl Mesleki Eğitim Kurulu 23.11.2004 tarih ve 34272 sayılı kararları ile kabul edilmiş ve Bakanlığımıza bildirilmiştir.
 Milli Eğitim Bakanlığı, Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 02.03.2005 tarih ve 845 sayılı onayları ile 2005 – 2006 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuz bünyesine Anadolu Teknik Lisesi ve bünyesinde Telekomünikasyon(İngilizce), Bilgisayar Donanım (İngilizce) bölümleri açılmıştır.

Modüler eğitim kapsamında okulumuzdaki bölümler aşağıdaki alanlara dönüştürülmüştür.

Bilgisayar Donanım (İngilizce)  = Bilişim Teknolojileri Alanı

Telekomünikasyon (İngilizce)   = Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanı

Endüstriyel Elektronik               = Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanı

Soğutma ve İklimlendirme        = Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme Alanı

        Ayrıca 2009–2010 eğitim öğretim yılından itibaren Anadolu Teknik Lise bünyesinde Biyomedikal Cihaz Teknolojileri Alanı;               2014-2015 eğitim öğretim yılından itibaren Anadolu Meslek Lisesi bünyesinde Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alanı açılmıştır.

     Okulumuz 2008–2009 Eğitim-Öğretim yılından itibaren İ.M.K.B. Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi,  2014–2015 Eğitim-Öğretim yılından itibaren  de  İ.M.K.B. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ismi değiştirilmiştir.             

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Isparta
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Modern Evler Mah.159. Cadde No:18 Merkez Isparta 
	Coğrafi Konum (link):
	37°46'41.1"N 30°32'59.2"E

http://ispartaimkbmtal.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0246 2236508 
	Faks Numarası:
	0246 2238674

	e- Posta Adresi:
	950205@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://ispartaimkbmtal.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	950205
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:  2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	73

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	51
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	464
	
	Erkek
	47

	
	Toplam
	515
	
	Toplam
	60

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	524,45
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	47
	12
	59

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	3
	1
	4

	Yardımcı Personel
	5
	0
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	59
	14
	73


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı                        
	22
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	840
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	151,26
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	57,68
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4439,86
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	10642,49
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	15635
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	    804
	
	
	

	Kantin (m2)
	73,29
	
	
	

	Tuvalet Sayısı                              
	50
	
	
	

	Elektrik – Elektronik Binası (B Blok)   (m2)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
	2405
	
	
	

	Bilişim-Yenilenebilir Binası(C Blok)   (m2)                                                           
	2405
	
	
	

	Tesisat-Biomedikal Binası (D Blok)  (m2)                                                           
	1926
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AMP9/A
	2
	23
	25
	AMP11/B
	0
	24
	24

	AMP9/B
	4
	20
	25
	AMP11/C
	3
	14
	17

	AMP9/C
	1
	28
	28
	AMP11/D
	0
	17
	17

	AMP9/D
	3
	31
	34
	AMP11/E
	0
	18
	18

	AMP10/A
	0
	21
	21
	AMP11/F
	4
	15
	19

	AMP10/B
	0
	21
	21
	AMP12/A
	0
	26
	26

	AMP10/C
	7
	10
	17
	AMP12/B
	6
	15
	21

	AMP10/D
	1
	21
	22
	AMP12/C
	3
	7
	10

	AMP10/E
	0
	23
	23
	AMP12/D
	0
	9
	9

	AMP10/F
	5
	18
	23
	ATP12/A
	1
	19
	20

	AMP10/G
	0
	17
	0
	ATP12/B
	1
	18
	19

	ATP10/A
	3
	19
	22
	ATP12/C
	7
	8
	15

	AMP11/A
	0
	16
	16
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	61
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	134
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016-2017
	246.769,22
	245.728,66

	2017-2018
	270.095,24
	269.076,73


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: (327 öğrenciye yapıldı)
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	153
	71
	43
	33
	27

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	117
	84
	53
	23
	50

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	114
	86
	57
	35
	35

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	84
	75
	57
	38
	73

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	121
	90
	47
	29
	40

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	91
	62
	50
	33
	91

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	102
	76
	61
	33
	54

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	103
	105
	41
	29
	48

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	120
	93
	38
	29
	47

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	105
	84
	59
	29
	50

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	118
	94
	46
	24
	45

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	109
	86
	57
	29
	46

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	88
	46
	48
	40
	105


Öğretmen Anketi Sonuçları: (54 öğretmene yapıldı)
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	24
	21
	2
	4
	3

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	40
	11
	2
	0
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	24
	15
	9
	4
	2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	25
	19
	4
	3
	3

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	24
	14
	4
	7
	5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	18
	24
	4
	8
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	21
	23
	7
	3
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	26
	17
	7
	0
	4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	19
	22
	4
	7
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	23
	24
	2
	2
	3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	25
	20
	3
	6
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	21
	22
	1
	6
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	28
	22
	0
	4
	0


Veli Anketi Sonuçları: (144 veliye yapıldı)
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
 Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	78
	44
	12
	4
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	68
	54
	13
	6
	3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	61
	59
	12
	9
	3

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	58
	37
	25
	10
	14

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	55
	57
	14
	14
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	71
	50
	11
	7
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	64
	48
	12
	9
	11

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	62
	58
	6
	12
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	62
	50
	16
	10
	6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	48
	59
	20
	9
	8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	61
	48
	20
	8
	7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	59
	49
	18
	9
	9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	53
	41
	15
	10
	25


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	İhtiyaç duyulduğunda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilmeleri.
Atelye’de öğrencilerin uygulama yaparak öğrenmeleri.

Bütün öğrencilerin işletmeye gidebilmesi.

	Çalışanlar
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmesi.
Öğretmenler ve alanlar arasında işbirliği olması.

	Veliler
	Velilerimizin okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmesi.
Sınıf bazında veli toplantısının yapılması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçe duvarının çit ile çevrili olması, güvenlik kameralarının ve okul güvenlik personelinin olması, sanayi kuruluşlarına yakın olması

	Donanım
	Her sınıfta akıllı tahta olması

İnternet bağlantısının olması.

	Bütçe
	Bakanlığımızın sağladığı çeşitli ödenekler ile kuruma mali kaynakların sağlanma yollarındaki çeşitlilik ve değişik imkânların bulunması,

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda etkili iletişim araçlarını kullanarak iletişim sağlanmaktadır. Paydaşlar bilgilendirme toplantıları yapılmaktadır. 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sürekli öğrenci değişiminin olması
Öğrencilerin fazla devamsızlığının olması.

	Çalışanlar
	Hizmetiçi eğitimlerinin kısıtlı olması.

	Veliler
	Velilerimizin yapılan toplantılara katılmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Çevresinde öğrenci apartları, yakınında kahvehane, alışveriş merkezlerinin olması.

	Donanım
	Bazı bölümlerde yeterli malzemenin olmaması

	Bütçe
	İstediğimiz zaman ödeneğe ulaşılamaması

	Yönetim Süreçleri
	İdareci sayısının düşmesi, iş yükünün artması

	İletişim Süreçleri
	Genel olarak iletişim araçları yeterli derecede kullanıldığı için iletişim süreçleri aksamadan yürütülmektedir. 


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Teknik ve Mesleki Eğitime verilen önem

	Ekonomik
	Okul bahçesinin kiraya verilmeye açık olması

	Sosyolojik
	Okul çalışanlarının sosyal sorumluluk bilincine sahip olması

	Teknolojik
	Teknolojik olarak yeterli malzememizin olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuz mezunlarının mezuniyet sonrasında kendi işyerlerini açabilmeleri veya başka işyerlerinde kalfa olarak işe başlayabilmeleri.
Okulumuz mezunlarının kendi alanlarına tercih etmelerinde ek puan ve ayrı kontenjan ayrılması.

	Ekolojik
	Yakınında kafelerin olmaması.


Tehditler

	Politik
	Diğer lise kontenjanlarının artırılması ve buna bağlı olarak okulumuzun öğrenci sayısının azalması.

	Ekonomik
	Okul gelirinin sadece kantin geliriyle kısıtlı olması, döner sermayenin olmaması, Ani çıkan harcamalarda karşılama imkanının olmaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve ilgisiz aile çocuklarının olması

	Teknolojik
	Bilinçsiz teknoloji kullanan öğrencilerin olması.

	Mevzuat-Yasal
	Akademik başarısı düşük öğrencilerin gelmesi
Ortalama sonucu çok zayıfla öğrencilerin sınıf geçmesi.

Devamsızlık süresinin fazla olması.

	Ekolojik
	Yakınımızda kütüphane olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	4
	Yabancı Öğrenciler

	5
	Okullaşma Oranı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınıf Tekrarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Ders araç gereçleri

	5
	Akademik Başarı

	6
	Öğretim yöntemleri

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	Taşıma ve servis

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Kurumsal İletişim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitimi ve Mesleki Teknik Eğitim yasa ve yönetmelikleriyle çerçevesi çizilmiş eğitim programını, endüstri kuruluşlarının ihtiyaçlarını, kurumun imkanlarını ve çevre faktörlerini de dikkate alarak uygulamak. Öğrencilerin; kişisel yeteneklerini geliştirmiş, sosyal ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayabilen, iyi ahlaklı ve disiplinli birer teknik eleman olarak yetişmesini sağlayacak eğitim ortamını hazırlamak.
VİZYONUMUZ 
Teknolojik ve demokratik değerler açısından küresel dünya düzenine adapte olmuş genç beyinler yetiştiren bir eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· Okulumuzun kuruluş amacı olan mesleki ve teknik eğitimin ülke geleceğine yön vereceğine inanırız.

· Başarının ben anlayışına değil biz anlayışına bağlı olduğuna inanırız ve ekip çalışmasını esas alırız.

· Demokratik ortamın yaşatılması ve bütün öğrencilerin öğrenme sürecine etkili katılımının   sağlanabilmesi için vazgeçilmez unsur olarak gördüğümüz için disipline inanırız.

· Sürekli gelişimin ilk şartının değişim, değişimin şartının da yeniliklere ön yargısız yaklaşım olduğuna inanırız.

· Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Kurum çalışanları ve öğrencilerimiz Isparta İ.M.K.B Mesleki ve Teknik  Anadolu Lisesi ailesinin bir ferdi olmanın sorumluluğunu bilir ve bu anlayışla hareket eder.

· Ailelerin eğitim sürecine etkili katılımının önemine inanır onların istek ve önerilerine önem   veririz.

· Öğrenci, toplum ve aile beklentileri odaklı çalışırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Eğitim dönemindeki tüm bireylerin anayasal hak olan eğitimden faydalanması ilkesi çerçevesinde bireyin içinde bulunduğu ekonomik, sosyal, kültürel farklılıklarından etkilenmeden, kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırarak, öğrencilerin mevcut eğitimlerini tamamlayıp yüksek öğrenime ve iş hayatına hazırlayan ortam hazırlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%66
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%20
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%55
	%50
	%45
	%35
	%30
	%20

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Zafer ŞİMŞEK Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Faruk KÜÇÜKTEPE Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Ortaokullara tanıtım yapılacaktır.
	Okul Tanıtım Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyareti yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni 
İlgili Müdür Yardımcısı 

Sınıf Rehber Öğretmeni
	Eylül-Haziran 

	1.1.7
	Devamsızlığı olmayan öğrencilere onur belgesi ile ödüllendirme yapılacaktır.
	Onur Kurulu
Rehberlik servisi
	Eylül-Haziran

	1.1.8
	Okulumuzda örnek davranış gösteren öğrencilerin velilerine veli gurur mektubu yazılıp gönderilmesi yapılacaktır.
	Onur Kurulu

Rehberlik servisi
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 1.2. Velilerimizle iletişimi artırmak için toplantı ve geziler düzenlemek.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Veli toplantı sayısı 
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.b.
	Velilerin toplantılara katılım oranı(%)
	%15
	%20
	%25
	%35
	%45
	%50

	PG.1.1.c.
	Rehberlik servisi aile bilgilendirme toplantıları katılım oranı(%)
	%10
	%%15
	%25
	%30
	%35
	%45

	PG.1.1.d.
	Velilerimizle ve öğrencilerle gezi sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Toplantı internet sitesinde yayınlanacaktır.
	Okul web yayın ekibi
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Toplantı ile ilgili mektup daveti gönderilecektir.
	Zafer ŞİMŞEK Müdür Yardımcısı 
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	e-okul üzerinden velilere duyuru yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Velilerimizle daha iyi iletişim kurmak için beraber geziler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzda eğitim görmekte olan öğrencilere kaliteli bir eğitim vererek, mesleklerinde başarılı, sosyal hayatta  diğer bireylerle nitelikli  iletişim becerisine sahip en az bir alanda da sanatsal, sportif ve kültürel beceriye sahip bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerimizin başarısızlık nedenleri net olarak ortaya çıkarılarak, başarı oranının her yıl biraz daha arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf geçme başarı oranını artırmak(%)
	%92
	%93
	%94
	%95
	%96
	%97

	PG.1.1.b
	Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı Ölçme ve Değerlendirme Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından yapılan değerlendirme sınavlarının uygulanması
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin okudukları kitap sayısını artırmak
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.d.
	Bilimsel ve teknik Gezi sayıları
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.e.
	Okulumuzda bilimsel dergi çıkarmak
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.1.1.f.
	9. sınıftaki öğrencilere alan tanıtımlarının alanlarda yapılması
	5
	5
	5
	7
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kütüphanedeki kitap sayısını artırılacaktır.
	Kütüphanecilik Kulübü
Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Öğrencilere verimli ders çalışma tekniklerini anlatılacaktır.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Bilimsel ve teknik gezi sayılarını artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Öğrencileri de işin içine katarak bilimsel dergi çıkartılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerin kendi alanları ile ilgili Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TYT ve AYT ile yerleşen öğrenci sayısı (%)
	15
	20
	25
	30
	35
	37

	PG.1.1.b
	Üniversite gezileri sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Soru çözme tekniklerinin öğrencilere anlatılma semineri sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversite de okuyan öğrencilerimiz okula davet edilecektir.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi

Alan Şefleri
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Öğrencilerin gidebileceği bölümler ile ilgili seminer düzenlenecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
Alan Şefleri
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Rehberlik servisi ile TYT ve AYT çalışma planı hazırlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarına katılımı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Üniversite gezi sayısını artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.3.  Sportif faaliyetler ve yarışmalarda katılım ve başarıların artırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sportif başarıların sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin zararlı alışkanlıklardan korunması seminer sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.c.
	Öğrencilere Milli sporcu olması için özendirilmesi
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin düzenlenecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	İlde düzenlenen sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Alanlar arası sportif yarışmalar yapılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Zararlı alışkanlıklar ile ilgili seminer sayısı artırılacaktır.
	Rehber Öğretmeni
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gelişen teknolojik ve değişen öğretim yöntemleri ile üst seviyelere çıkararak ülke düzeyinde örnek gösterecek kurumsal seviyeye ulaşmak. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Kurumdaki personellerin motivasyonunu artırmak için düzenlenen gezi, yemek programı sayısını artırmak ve bölümlerin  projeye katılmalarını sağlamak, öğretmenler arası sportif yarışmalar yapmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerle düzenlenen gezi sayısı 
	3
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.3.1.b
	Öğretmenlerle düzenlenen yemek programı sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.1.c.
	Bölümlerin projeye katılım sayıları
	5
	5
	6
	6
	7
	8

	PG.3.1.d.
	Öğretmenler arası sportif yarışmalar
	0
	1
	1
	2
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerle düzenlenen gezi sayılarını artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Öğretmenlerle düzenlenen yemek programı sayılarını artırılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Projelere katılım sayıları artırılacaktır.
	Tüm okul öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Öğretmenler arası sportif yarışmalar sayısını artırılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 3.2.  

Okulumuzun mali kaynaklarını verimli bir şekilde kullanarak okulumuzun fiziki yapısını düzenlemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Güvenlik kamerası sayısı
	35
	40
	40
	45
	45
	50

	PG.3.1.b
	Okulun girişindeki Otomatik giriş kapısı sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Okulun girişindeki Görsel pano sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d.
	Engellilerin yaşam alanlarını kolaylaştırmak için bölümlerdeki asansör sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.e.
	Okulun girişine akıllı kart sistemi 
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Güvenlik kamera sayılarını artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Engellilerin yaşamını kolaylaştırmak için otomatik kapı ve asansör sayısını artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Okulumuzun girişine görsel pano eklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Okulumuzun girişine otomatik giriş kapısı yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Okulumuzun girişine akıllı kart sistemi yaparak güvenliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 3.3.  Öğrencilerin ihtiyaçlarına ulaşımlarını kolaylaştırmak için uygun ortamlar oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Katlardaki lavabo sayıları
	0
	1
	3
	4
	5
	7

	PG.3.1.b
	Bahçedeki bank sayıları
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.c.
	Elektrikli bisiklet için şarj ünite sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	3

	PG.3.1.d.
	Beyaz bayrak sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Katlardaki lavabo sayılarını artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Öğrencilerin oturabilecekleri bank sayılarını artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Öğrencilerin elektrikli bisikletlerini şarj edebilecekleri şarj üniteleri konacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran



	1.1.4
	“Temiz okul, sağlıklı okul” projesi kapsamında bulunan beyaz bayrak hedefimizi sürekli tutulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	275.000
	285.000
	300.000
	315.000
	320.000
	1.495.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kantin
	11.300
	11.500
	11.750
	12.000
	12.300
	58.850

	TOPLAM
	286.300
	296.500
	311.750
	327.000
	332.300
	1.553.850


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
İMKB MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	 
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Eğitim ve öğretimde İmkb Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanları olarak birliğimizin başarılı yönünün olduğunu düşünüyorum.
	Spor yapılabilecek sahanın az olması.

	
	2
	Çalışanlar arasındaki iletişimin iyi olması.
	Çalışanlara yönelik sosyal-kültürel faaliyetlerin yeterince olmaması.

	
	3
	Alınan kararlarda ortak hareket edilmesi.
	Bahçe giriş kapısı otomatik araç gereç sisteminin olmaması.

	
	4
	İdare ekip çalışmasına önem vermesi.
	Yenilenebilir Enerji bölümünün atelye ve dersliğinin  dar olması.

	
	5
	Öğrencilere ve çalışanlara değer verilmesi.
	İdare ve öğretmen olarak yaptırım gücümüzün olmaması.

	
	6
	Projelere destek verilmesi.
	Okulumuzdaki faaliyetlerinin yerel basınla paylaşılmaması.

	
	7
	Kurum personeli genelinde grup çalışmasını zorlaştıracak kişisel görüş ayrılıklarının bulunmaması.
	Belirli gün ve haftalarda çoğunluk sağlanıp bir faaliyet yapılamaması

	
	8
	Çalışanlar ödüllendirilmesi.
	


İMKB MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kültürel olması.
	Ders saatlerinin fazla olması.

	
	2
	Hocalarımız ve personelimiz sıcakkanlı olması.
	Erkenden okula gelinmesi.

	
	3
	Derslerin iyi olması.
	Peçete olmaması.

	
	4
	Sınıflar temizlenmesi.
	Derslerin sıkıcı olması.

	
	5
	Gerekli araç gereçlerin olması.
	Öğle arası süresi biraz daha uzatılmalı.

	
	6
	Kantinde rahatça oturulabilmesi.
	Yeterli gezi düzenlenmemesi.

	
	7
	Meslek derslerimizde kullanılan malzemeler kaliteli olması.
	Futbol sahasının üstü kapanması.

	
	8
	Okul yönetimi iyi olması.
	Okulun geç bitmesi.

	
	9
	Disiplinli olması.
	Okula ulaşımın zor olması.


İMKB MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Bölümlerin güzel olması.
	Ders saatlerinin fazla olması.

	
	2
	Öğretmenlerin çok iyi olması.
	Okul erken başlayıp geç bitiyor olması.

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
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